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О компании
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Проблемы выстраивания 
методологии

Задача – обеспечить качество результата и эффективность процесса 
проектирования.

Связанные вызовы:

o Большое число архитекторов – отсутствие возможности 
непосредственного курирования

o Специфика некоторых проектов

o Разный уровень квалификации архитекторов
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О чём пойдёт речь?

o Какие есть инструменты для выстраивания методологии 
проектирования?

o Как облегчить внедрение этих инструментов?

o Какие инструменты оказываются полезными и 
востребованными на практике?



Модель процесса 
проектирования
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Модель предметной области
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9. Управление 
требованиями

1.Планирование

2. Разработка 
требований

3. Проектирование 
пользовательского 

интерфейса

4. Проектирование 
архитектуры

5. Планирование 
миграции

6. Разработка и 
Архитектурный 

надзор

7. Тестирование и 
Документирование

8. Выпуск релиза и 
Эксплуатация

Модель процесса 
разработки

o Оценка трудоёмкости

o Планирование тех. развития

o Экспертиза требования

o Выявление тех. ограничений

o Выявление нефункциональных 

требований

o Моделирование структуры и 

поведения

o Проектирование протоколов

o Проектирование структуры БД

o Выбор технологий

o Разработка переходных архитектур

o Контроль соответствия 

реализации архитектуре

o Контроль выполнения практик

o Участие в разработке 

сертификационной 

документации

o Экспертиза тест-планов

o Анализ существующих 

процессов разработки

o Участие в анализе дефектов
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Модель предметной области



13

Модель процесса проектирования



Практики



15

Модель предметной области
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Архитектурные практики

Архитектурная Практика - руководство верхнего уровня по выполнению            
процесса проектирования
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Архитектурные практики

o ARC-1. Описана высокоуровневая архитектура решения

o ARC-2. Зафиксированы протоколы взаимодействия

o ARC-3. Выбор архитектурных решений документируется и обсуждается

o ARC-4. Все кросспродуктовые решения прошли согласование со смежными командами

o ARC-5. Используется согласованный стек технологий

o ARC-6. Создан технологический бэклог проекта и на его реализацию выделено время

o ARC-7. Ведётся учёт сторонних компонентов

o ARC-8. Технические решения соответствуют требованиям

o ARC-9. Соблюдаются архитектурные принципы 

o SDL-ARC-1. Моделирование угроз



18

Архитектурные практики

o ARC-1. Описана высокоуровневая архитектура решения

o ARC-2. Зафиксированы протоколы взаимодействия

o ARC-3. Выбор архитектурных решений документируется и обсуждается

o ARC-4. Все кросспродуктовые решения прошли согласование со смежными командами

o ARC-5. Используется согласованный стек технологий

o ARC-6. Создан технологический бэклог проекта и на его реализацию выделено время

o ARC-7. Ведётся учёт сторонних компонентов

o ARC-8. Технические решения соответствуют требованиям

o ARC-9. Соблюдаются архитектурные принципы 

o SDL-ARC-1. Моделирование угроз
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Архитектурные практики
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Шаблон описания практик

o Цели – зачем выполнять

o Описание – что и как выполнять

o Артефакты – выходные артефакты

o Критерии приемки – критерии качества артефактов



ARC-1. Описана высокоуровневая 
архитектура решения
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ARC-1. Описана высокоуровневая архитектура решения

Цели:

o Упростить разработку и сопровождение системы.

o Облегчить процесс вхождения для новых участников проекта.

o Обеспечить необходимые условия для выполнения связанных практик.

Описание: Необходимо составить и поддерживать в актуальном состоянии высокоуровневое описание архитектуры 

системы, в объеме достаточном для понимания заинтересованными лицами. Рекомендуется описывать архитектуру в 

соответствии с шаблоном описания архитектуры системы.

Артефакты:

o Документ с описанием архитектуры системы.

o Слайды презентации архитектуры проекта.

Критерии приемки:

o В описании архитектуры отражены структура системы, диаграмма потоков данных (DFD) и диаграмма 
развёртывания.

o Описание архитектуры поддерживается в актуальном состоянии.

o Описание актуальной версии архитектуры обособлено от описаний архитектуры систем предыдущих версий.

https://wiki.infotecs.int/pages/viewpage.action?pageId=243475698
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Модель предметной области



24

Стандарты индустрии
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Примеры из индустрии
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ARC-8. Технические решения соответствуют 

требованиям

ARC-2. Зафиксированы протоколы 

взаимодействия

SDL-ARC-1. Моделирование угроз

ARC-5. Используется согласованный стек технологий

ARC-3. Выбор архитектурных решений 

документируется и обсуждается

ARC-7. Ведётся учёт сторонних компонентов
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Выгода от шаблона:

o Способствует выполнению связанных практик

o Как чек-лист позволяет не упустить важное

o Распространяет накопленный опыт

ARC-1. Описана высокоуровневая архитектура решения
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Распространённые ошибки и проблемы:

o Не зафиксированы границы системы

o Отсутствует трассировка сущностей

o Не понятны связи

ARC-1. Описана высокоуровневая архитектура решения
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ARC-1. Описана высокоуровневая архитектура решения
Не зафиксированы границы системы
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ARC-1. Описана высокоуровневая архитектура решения
Исправленный вариант с указанием границ
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ARC-1. Описана высокоуровневая архитектура решения
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ARC-1. Описана высокоуровневая архитектура решения
Не понятны связи
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ARC-1. Описана высокоуровневая архитектура решения
Исправленный вариант с описанием связей
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ARC-1. Описана высокоуровневая архитектура решения

Как описывать связи:

o Сплошные стрелки - синхронные, пунктирные – асинхронные

o Направление стрелки - от инициатора к исполнителю

o При работе с данными - направление передачи данных

o Марк Ричардс:

Guidelines for Architecture Diagrams

Guidelines for Architecture Diagrams Revisited 

Общие рекомендации по построению схем:

o https://c4model.com/diagrams/checklist

https://developertoarchitect.com/lessons/lesson94.html
https://developertoarchitect.com/lessons/lesson95.html


ARC-3. Выбор архитектурных 
решений документируется и 
обсуждается
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ARC-3. Выбор архитектурных решений
документируется и обсуждается

Цели:

o Упростить сопровождение системы через фиксацию контекста, в котором решение было принято, и мотивацию 
для его принятия.

Why is more important than how.

2-й закон архитектуры, Форд, Ричардс

Без понимания почему принято решение:

oСлепо следовать принятому решению

oСлепо изменять принятое решение
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ARC-3. Выбор архитектурных решений
документируется и обсуждается

Цели:

o Упростить сопровождение системы через фиксацию контекста, в котором решение было принято, и мотивацию 
для его принятия.

o Повысить качество принимаемых архитектурных решений. 

Описание: При принятии архитектурных решений должны рассматриваться и обсуждаться возможные альтернативы. 

Должны быть явно сформулированы основные критерии для выбора архитектурных решений, определены плюсы и 

минусы каждого из возможных вариантов и зафиксированы аргументы в пользу выбранного варианта. По результатам 

анализа проведено обсуждение с привлечением заинтересованных лиц и зафиксированы принятые решения. 

Описание решений рекомендуется делать на основе Шаблона описания архитектурных решений.

Артефакты:

o Страницы проекта на wiki с описанием архитектурных решений.

Критерии приемки:

o В статье с описанием решения есть комментарии заинтересованных лиц или приложены протоколы встреч с их 
участием или решение согласовано с ними.

https://wiki.infotecs.int/pages/viewpage.action?pageId=153744189
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Шаблоны ADR в индустрии

o Шаблон MADR

o Шаблон Майкла Найгарда

o Шаблон Jeff Tyree и Art Akerman

o И др.
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Шаблон ADR в InfoTeCS

o Заголовок

o Форма согласования

o Контекст

o Решение

o Подверженные решению продукты

o Рассмотренные варианты

o Сравнение вариантов

o Последствия (опциональное поле)
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Пример сравнения вариантов
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Распространённые ошибки и проблемы:

o Шаблон используется не по назначению

Как исправить:

o Определить критерии архитектурной значимости

ARC-3. Выбор архитектурных решений
документируется и обсуждается
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It is not practical to record every architecture decision about a system. A decision recording [...] strategy should be 
applied by the organization and/or project to establish criteria for selecting key decisions to be recorded [...] in the 
architecture description. Criteria to consider are:

o decisions regarding architecturally significant requirements;

o decisions needing a major investment of effort or time to make, implement or enforce;

o decisions affecting key stakeholders or a number of stakeholders;

o decisions necessitating intricate or non-obvious reasoning;

o decisions that are highly sensitive to changes;

o decisions that could be costly to change;

o decisions that form a base for project planning and management (for example, work breakdown structure 
creation, quality gate tracking);

o decisions that result in capital expenditures or indirect costs.

ARC-3. Выбор архитектурных решений
документируется и обсуждается

ISO/IEC/IEEE 42010:2011
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Уровень
дизайна ПО

• Характеристики обеспечены

• Трудозатраты низкие

• Тактический уровень

• Влияет на код, не структуру

• Компромисс характеристик

• Высокие трудозатраты

• Стратегический уровень

• Влияет на структуру

Уровень 
архитектуры
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Распространённые ошибки и проблемы:

o Шаблон используется не по назначению

o Критерии сравнения не вытекают из требований

Как исправить:

o Определить критерии архитектурной значимости

o Согласовывать критерии сравнения с аналитиком

ARC-3. Выбор архитектурных решений
документируется и обсуждается



ARC-4. Все кросспродуктовые
решения прошли согласование со 
смежными командами
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ARC-4. Все кросспродуктовые решения прошли 
согласование со смежными командами

Цели:

o Повысить качество принимаемых архитектурных решений.

o Синхронизация бэклогов между проектами по кросспродуктовым задачам. 

Описание: Архитектурные решения, которые оказывают влияние на несколько продуктов (изменяют интерфейсы 

взаимодействия или архитектурные характеристики) помимо согласования с архитекторами смежных продуктов 

должны согласовываться с представителями архитектурного комитета. 

Артефакты:

o Страницы проекта на wiki с описанием кросспродуктовых архитектурных решений.

Критерии приемки:

o В описании каждого архитектурного решения отражены продукты/проекты, которые оно затрагивает.

o Описание архитектурного решения согласовано с архитекторами из смежных продуктов, а также представителями 
архитектурного комитета.
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Распространённые проблемы:

Разработка и согласование 
решения затягивается

ARC-4. Все кросспродуктовые решения прошли 
согласование со смежными командами
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ARC-4. Все кросспродуктовые решения прошли 
согласование со смежными командами

Как ускорить разработку и согласование решений:

o Итеративность – сначала описать и согласовать 
концепцию решения

o Гибкая ролевая модель согласования документов
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Как ускорить разработку и согласование решений:

o Итеративность – сначала описать и согласовать
концепцию решения

o Гибкая ролевая модель согласования документов

ARC-4. Все кросспродуктовые решения прошли 
согласование со смежными командами
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Как ускорить разработку и согласование решений:

o Итеративность – сначала описать и согласовать
концепцию решения

o Гибкая ролевая модель согласования документов

o Презентация для согласующих с фиксацией принимаемого решения

o Поставить таймбокс и напоминать про согласование

ARC-4. Все кросспродуктовые решения прошли 
согласование со смежными командами



ARC-9. Соблюдаются 
архитектурные принципы
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ARC-9. Соблюдаются архитектурные принципы

Цели:

o Обеспечить снижение издержек на архитектурный надзор, обеспечив курирование архитектурного развития 
продуктов без непосредственного привлечения куратора.

Описание: Архитектурные решения в проектах принимаются с учётом принятых архитектурных принципов:

o Общекорпоративные принципы проектирования;

o Перечень принципов проектирования безопасных продуктов;

o Архитектурные принципы вашего продуктового направления.

Артефакты:

o Страницы проекта на wiki с архитектурными решениями, в которых явно учтены архитектурные принципы.

Критерии приемки:

o В каждом документе с описанием архитектурного решения присутствует заполненный чек-лист соблюдения 
архитектурных принципов.
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Понятие принципа

Архитектурный принцип - правило, ограничивающее спектр вариантов архитектурных решений 
и направленное на достижение релевантной стратегической цели.
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Критерии принципов

Специфичность для компании - корпоративные принципы не должны замещать 
фундаментальные принципы, а должны дополнять их специфичными для компании.

Целенаправленость - принципы должны основываться на долгосрочных стратегических целях 
развития предприятия.

Взвешиваемость – принцип должен явно отражать приоритеты конфликтующих характеристик.

Полнота - принципы должны быть применимы в любой обозримой ситуации и не зависеть от 
контекста.

Адекватность уровню - принципы должны ограничивать архитектурные решения, а не системные 
требования.

Измеримость - для принципа должно быть возможно сформировать метрики, позволяющие 
оценить степень соответствии текущего состояния проектируемой системы целевому.
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Критерии принципов

Специфичность для компании - корпоративные принципы не должны замещать 
фундаментальные принципы, а должны дополнять их специфичными для компании.

Целенаправленность - принципы должны основываться на долгосрочных стратегических целях 
развития предприятия.

Взвешиваемость – принцип должен явно отражать приоритеты конфликтующих характеристик.

Полнота - принципы должны быть применимы в любой обозримой ситуации и не зависеть от 
контекста.

Адекватность уровню - принципы должны ограничивать архитектурные решения, а не системные 
требования.

Измеримость - для принципа должно быть возможно сформировать метрики, позволяющие 
оценить степень соответствии текущего состояния проектируемой системы целевому.
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Шаблон описания принципа

Название – ёмкое, содержательное и понятное;

Описание – объяснение сути принципа, о чём он;

Обоснование – в чём преимущество применения принципа, чего мы добьёмся;

Последствия – какие последствия принятия принципа в проектной деятельности.
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Общекорпоративные принципы

o №1: Переиспользуемость компонентов

o №2: Инновационность

o №3: Минимизация зависимостей от поставщиков

o №4: Минимизация аппаратных зависимостей

o №5: White-labeling

o №6: Мультиязычность

o №7: Сопровождаемость

o №8: Открытость внешних интерфейсов
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Принцип №1 - Переиспользуемость
компонентов

Описание: Разработка общих программных компонентов, используемых в широком спектре продуктов 
предпочтительнее разработки аналогичных или дублирующих компонентов, которые решают задачи только 
определённого продукта.

Обоснование: Переиспользование компонентов необходимо для снижения издержек компании на разработку и 
сопровождение продуктов. Снижение издержек через унификацию может приводить к снижению скорости внесения 
изменений в продукты. Это снижение должно быть контролируемым и оставаться на допустимом уровне.

Последствия: При проектировании программных решений следует явно искать возможности для унификации 
программных модулей.

Выбор технологий в проектах необходимо производить по Регламенту выбора программных технологий, который 
предусматривает унификацию.
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Распространённые ошибки и проблемы:

o Принципы путают с паттернами

ARC-9. Соблюдаются архитектурные 
принципы
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Понятие паттерна

Хороший способ решения типовой архитектурной задачи:

1. Недостаточно частный, чтобы стать конкретным 

архитектурным решением;

2. Недостаточно общий, чтобы быть архитектурным стилем 

или быть унифицированным в виде готовой реализации.
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Корпоративные паттерны
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Принцип vs паттерн

Принцип Паттерн

Направленность
Ограничительная, сужает спектр 

решений

Созидательная, помогает 

проектировать

Широта применения Применяются всегда Специфичны для контекста

Ограничения по числу До 10 Нет ограничения

Уровень

От общекорпоративных до 

продуктовых/функциональных 

направлений

От общекорпоративных до 

продуктовых/функциональных 

направлений
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Критерии принципов

Специфичность для компании - корпоративные принципы не должны замещать 
фундаментальные принципы, а должны дополнять их специфичными для компании.

Целенаправленность - принципы должны основываться на долгосрочных стратегических целях 
развития предприятия.

Полнота - принципы должны быть применимы в любой обозримой ситуации и не зависеть от 
контекста.

Взвешиваемость – принцип должен явно отражать приоритеты конфликтующих характеристик.

Адекватность уровню - принципы должны ограничивать архитектурные решения, а не системные 
требования.

Измеримость - для принципа должно быть возможно сформировать метрики, позволяющие 
оценить степень соответствии текущего состояния проектируемой системы целевому.
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Распространённые ошибки и проблемы:

o Принципы путают с паттернами

o Путают уровень с системным анализом или практиками

ARC-9. Соблюдаются архитектурные 
принципы

Антипример с нарушением уровня:

Подсистемы должны быть лицензируемы по отдельности.
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Критерии принципов

Специфичность для компании - корпоративные принципы не должны замещать 
фундаментальные принципы, а должны дополнять их специфичными для компании.

Целенаправленность - принципы должны основываться на долгосрочных стратегических целях 
развития предприятия.

Полнота - принципы должны быть применимы в любой обозримой ситуации и не зависеть от 
контекста.

Адекватность уровню - принципы должны ограничивать архитектурные решения, а не системные 
требования.

Взвешиваемость – принцип должен явно отражать приоритеты конфликтующих характеристик.

Измеримость - для принципа должно быть возможно сформировать метрики, позволяющие 
оценить степень соответствии текущего состояния проектируемой системы целевому.



66

Распространённые ошибки и проблемы:

o Принципы путают с паттернами

o Путают домены с системным анализом или практиками

o Ультимативное восприятие принципов

ARC-9. Соблюдаются архитектурные 
принципы
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Принципы направляют развитие

Снижение издержек

Скорость внесения 

изменений
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Критерии принципов

Специфичность для компании - корпоративные принципы не должны замещать 
фундаментальные принципы, а должны дополнять их специфичными для компании.

Целенаправленность - принципы должны основываться на долгосрочных стратегических целях 
развития предприятия.

Полнота - принципы должны быть применимы в любой обозримой ситуации и не зависеть от 
контекста.

Адекватность уровню - принципы должны ограничивать архитектурные решения, а не системные 
требования.

Взвешенность – принцип должен явно отражать приоритеты конкурирующих характеристик.

Измеримость - для принципа должно быть возможно сформировать метрики, позволяющие 
оценить степень соответствии текущего состояния проектируемой системы целевому.
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Распространённые ошибки и проблемы:

o Принципы путают с паттернами

o Путают домены с системным анализом или практиками

o Ультимативное восприятие принципов

o Сложно контролировать соблюдение

ARC-9. Соблюдаются архитектурные 
принципы
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Как обеспечить контроль соблюдения:

o Чек-листы в архитектурных артефактах

o Фитнес-функции для формализованных принципов

Пример: реализовали фитнес-функции для верификации 
принципа White Labeling в CI/CD

ARC-9. Соблюдаются архитектурные 
принципы
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Критерии принципов

Специфичность для компании - корпоративные принципы не должны замещать 
фундаментальные принципы, а должны дополнять их специфичными для компании.

Целенаправленность - принципы должны основываться на долгосрочных стратегических целях 
развития предприятия.

Полнота - принципы должны быть применимы в любой обозримой ситуации и не зависеть от 
контекста.

Адекватность уровню - принципы должны ограничивать архитектурные решения, а не системные 
требования.

Взвешенность – принцип должен явно отражать приоритеты конкурирующих характеристик.

Измеримость - для принципа должно быть возможно сформировать метрики, позволяющие 
оценить степень соответствии текущего состояния проектируемой системы целевому.



Развитие и контроль
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1. Архитектор проекта проводит самооценку:

a. приводит артефакты выполнения практик

b. планирует улучшения

2. Куратор проверяет критерии выполнения и уточняет оценку

3. Архитектор проекта делает отметку о (не)согласии

4. Руководитель направления проверяет и сводит уточнённые оценки

Ручной контроль – аудит практик

Проводится дважды в год:
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Ручной контроль – аудит практик
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Ручной контроль – аудит практик
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Автоматизация контроля
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o Сбор и анализ инициатив из воронки

o Формализация требований к новому процессу

o Разработка и согласование концепции нового нормативного документа

o Разработка и согласование нового нормативного документа

o Пилотирование новой нормы на выделенных проектах

o Внедрение изменений через презентацию/дайджест для сообщества

Развитие и учёт обратной связи
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Развитие и учёт обратной связи



Спасибо за внимание!

@vminko

vitaly.minko@infotecs.ru


