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Как организовать внутрикорпоративный обучающий курс?

Как найти ресурсы и обеспечить быстрый старт?

Какие будут неочевидные плюсы?

Как «не навредить»?

О чём пойдёт речь?



1. Проблематика

2. Контекст

3. Концепция 
курса

4. Структура 
курса

5. Результаты и 
планы



Виталий 
Минко

Руководитель 
архитектурного 
направления

Отдел Аналитики и 
Архитектуры

О себе



Проблематика
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Варианты кадрового обеспечения

Найм 

на рынке

Самостоятельное

развитие 

Внешний

курс

Внутренний

курс

Предсказуемость 

результата
Низкая Низкая Высокая Высокая

Устойчивость 

к внешним факторам
Низкая Средняя Низкая Высокая

Эффективность 

инвестиций
- - Низкая Высокая

Стоимость Средняя Низкая Высокая Средняя

Соответствие 

требованиям
Среднее Высокое Среднее Высокое
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Пусть расцветают сто цветов

Найм 

на рынке

Самостоятельное

развитие 

Внешний

курс

Внутренний

курс

Предсказуемость 

результата
Низкая Низкая Высокая Высокая

Устойчивость 

к внешним факторам
Низкая Средняя Низкая Высокая

Эффективность 

инвестиций
- - Низкая Высокая

Стоимость Средняя Низкая Высокая Средняя

Соответствие 

требованиям
Среднее Высокое Среднее Высокое



Контекст
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О компании

Ведущий 
производитель средств 
защиты информации
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О компании

сотрудника

(ведущих) системных 
архитектора

и.о. архитектора 
проекта

Ведущий 
производитель средств 
защиты информации

90

1700+

33
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Умение проектировать 
программные системы

Наличие широкого 
кругозора в
технологиях

Знание и понимание 
актуальных трендов 

индустрии

Знание 
предметной 

области

Хорошие навыки 
коммуникации

Ожидания от архитектора
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9. Управление 
требованиями

1.Планирование

2. Разработка 
требований

3. Проектирование 
пользовательского 

интерфейса

4. Проектирование 
архитектуры

5. Планирование 
миграции

6. Разработка и 
Архитектурный 

надзор

7. Тестирование и 
Документирование

8. Выпуск релиза и 
Эксплуатация

Обязанности 
архитектора

o Оценка трудоёмкости

o Планирование тех. развития

o Экспертиза требования

o Выявление тех. ограничений

o Выявление нефункциональных 

требований

o Моделирование структуры и 

поведения

o Проектирование протоколов

o Проектирование структуры БД

o Выбор технологий

o Разработка переходных архитектур

o Контроль соответствия 

реализации архитектуре

o Контроль выполнения практик

o Участие в разработке 

сертификационной 

документации

o Экспертиза тест-планов

o Анализ существующих 

процессов разработки

o Участие в анализе дефектов
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Дополнительные обязанности

Развитие кадрового состава:

o Участие в собеседованиях

o Кураторство

o Участие в формировании рассылок

o Подготовка докладов



Концепция курса
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Формат обучения

Близкий к заочному:

o Учащиеся самостоятельно изучают материал и выполняют задания

o Кураторы проверяют задания и проводят очные встречи

o Быстрый старт

o Постепенная адаптация и эволюция

o Не самая высокая отдача от курса
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Роли

Учащийся

Куратор

Вольный слушатель

o проходит обучение в рамках курса

o выполняет задания

o по итогам получает отзыв от кураторов
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Роли
o готовит материал по уроку

o проверяет задания

o проводит встречиУчащийся

Куратор

Вольный слушатель
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Роли

Учащийся

Куратор

Вольный слушатель

o проходит обучение

o может присутствовать не на всех уроках 

o ответы на творческие задания 
не проверяются



Структура курса
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Временны̀е характеристики

o Продолжительность курса – 6 месяцев

o Интервал между уроками – 2 недели

o Средняя трудозагрузка учащихся – 8 часов в неделю
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Фазы проведения курса

o Формирование состава

o Проведение уроков

o Подведение итогов
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Фазы проведения курса

o Формирование состава

o Проведение уроков

o Подведение итогов
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Формирование состава

Привлечение кураторов:

o Искать кому интересно

o Активное распараллеливание и специализация

o Материальное премирование

o Учитывать в критериях отбора учащихся
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Формирование состава

Отбор учащихся:

o Обоюдный интерес в развитии

o Прозрачные критерии отбора учащихся
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Критерии отбора на курс

⁺ Острота нехватки архитектора в отделе

⁺ Старый запрос, не выполненный в прошлом курсе

⁺ Наличие куратора от отдела

⁻ Наличие учащегося от отдела в прошлом выпуске школы

⁻ Второй и более учащийся от одного отдела

⁻ Факт прохождения или 
плана прохождения внешнего курса
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Фазы проведения курса

o Формирование состава

o Проведение уроков

o Подведение итогов
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Разделы
курса1. Профиль архитектора

2. Что такое архитектура ПО

3. Как описать архитектуру
4. Законы архитектуры, архитектурные 
характеристики
5. Модульность и компоненты. SOLID
6. Основные интеграционные паттерны
7. СУБД
8-9. Фундаментальные архитектурные стили
10. Корпоративные архитектурные практики
11. Рефакторинг и CI/CD
12. Введение в SDL
13. Сертификация: требования, специфика

14. Как общаться с ЗЛ
15. Как представлять идеи

Введение в
предметную область

Hard skills

Soft skills
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Материалы курса

o Внутренний архитектурный фреймворк

o Фундаментальный подход к программной архитектуре - Ричардс М., Форд Н.

o Современный подход к программной архитектуре – Форд Н. и др.

o Чистая архитектура – Р. Мартин

o Software Architecture in Practice – Bass L. и др.

o Шаблоны интеграции корпоративных приложений – Г. Хоп

o ГОСТы (57100, 25010, 56939, 15408)

o c4model.com
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Состав урока

o Аннотация

o Основные материалы

o Дополнительные материалы

o Тестовое задание

o Творческое задание

o Анкета и форма обратной связи
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Пример урока
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Фазы проведения курса

o Формирование состава

o Проведение уроков

o Подведение итогов
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Подведение итогов

o Очная встреча для презентации 

и защиты архитектуры



44

Подведение итогов

o Очная встреча для презентации 

и защиты архитектуры

o Персональный отзыв от кураторов:

o Рекомендация начальнику отдела

o Оценки и отзыв по каждому 

пройденному уроку
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Подведение итогов

o Очная встреча для презентации 

и защиты архитектуры

o Персональный отзыв от кураторов:

o Рекомендация начальнику отдела

o Оценки и отзыв по каждому 

пройденному уроку

o Сертификат о прохождении курса
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Подведение итогов

o Очная встреча для презентации 

и защиты архитектуры

o Персональный отзыв от кураторов:

o Рекомендация начальнику отдела

o Оценки и отзыв по каждому 

пройденному уроку

o Сертификат о прохождении курса

o Тимбилдинг



Результаты и планы
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Обратная связь от учащихся

o Оцените пользу от урока для Вас

o Оцените качество материалов урока

o Оцените педагогические навыки куратора в проведении урока

o Оцените качество ответов куратора на вопросы участников курса
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Обратная связь от учащихся

1

2

3

4

5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Оценка
от отлично

до неуд.

Номер урока

Пилотный курс
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Обратная связь от учащихся

1

2

3

4

5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Оценка
от отлично

до неуд.

Номер урока

2-й курс
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Обратная связь от учащихся

1

2

3

4

5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Оценка
от отлично

до неуд.

Номер урока

3-й курс
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Оценка работы прошедших курс

Оценка Описание

A Значительно превосходит ожидания

B Превосходит ожидания

C Присутствует потенциал роста

D Стабильно соответствует ожиданиям

E Требуется улучшение

F Невыполнение своих обязанностей

- Невозможно оценить
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Оценка работы прошедших курс

1ое полугодие 2022 2ое полугодие 2022 1ое полугодие 2023

hard soft hard soft hard soft

Выпускники 

пилотного 

курса

B C B C B C

D D D D - -

D D D D D D

C C C C D D

C C C C C C

Выпускники 

2-го курса

- - D D C C

- - C C C C

- - B B C D

- - D C D D

- - A B A A
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Количество кураторов

2

4

6

8

10

Пилот 2-й курс 3-й курс 4-й курс
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Количество учащихся

1

3

5

7

9

11

13

Пилот 2-й курс 3-й курс 4-й курс

Принято
на курс

Успешно
прошло курс
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Количество вольных слушателей

0

1

2

3

4

5

6

Пилот 2-й курс 3-й курс 4-й курс
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Неочевидные плюсы

o Повышение квалификации кураторов

o Знакомство кураторов с архитектурой проектов

o Улучшение описания архитектуры продуктов

o Развитие сообщества архитекторов
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Степени зрелости способности

Начальная Средняя Высокая

Юридическая база
Неформальные 

договорённости
Положение о школе ИнфоТеКС Академия

Формат материалов Текстовый Видео Лекции

Вид заданий Творческий Тест и творческий Тест и творческий

Технология Wiki Спец. площадка Спец. площадка



Подписывайтесь на наши соцсети

vk.com/infotecs_news rutube.ru/channel/24686363https://t.me/infotecs_official

Ответы
на вопросы

https://vk.com/infotecs_news
https://t.me/infotecs_official


Подписывайтесь на наши соцсети

vk.com/infotecs_news rutube.ru/channel/24686363https://t.me/infotecs_official

Спасибо за внимание!

Виталий Минко

руководитель архитектурного направления

vitaly.minko@infotecs.ru

https://vk.com/infotecs_news
https://t.me/infotecs_official
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